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Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och néaringslivsndmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, gymnasiesarskola samt sarskild
utbildning for vuxna/komvux som sarskild utbildning. Namnden ansvarar aven for
kommunens aktivitetsansvar for unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-
atgarder och naringsliv i kommunen. Namnden ar aven arbetsléshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete
samt fér samhallsorientering for nyanlanda invandrare.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Gymnasieskolorna i Taby héller hdg kvalitet och ligger for de hégskoleférbere-
dande programmen pa forsta plats i lanet avseenden examensgrad, betygspoang
och behdrighet till hdgskola. Programutbudet ar brett och utvecklas efter arbets-
marknadens och elevernas efterfragan. Genom systematiskt kvalitetsarbete ut-
vecklas undervisningen, elever nar hoga kunskapsresultat och behérighet till hog-
skola och kommande yrkesliv méjliggdrs. Samverkan mellan naringsliv och gym-
nasieskolorna prioriteras och méjliggdr for unga att utvecklas inom entreprenér-
skap redan i gymnasieskolan. Upplevd trygghet och fértroendet fér de pedago-
giska verksamheterna ar hogt i kommunens gymnasieskolor. Fortsatt arbete for
att framja trygghet, studiero, skolnarvaro och en god psykiska halsa prioriteras
och kompetensutveckling samt stéd erbjuds via den centrala elevhalsan i sam-
verkan med social omsorg inom ramen for Taby akademi for pedagogisk profes-
sionsutveckling.

Arbetet inom Taby kompetenscenter har under aret bedrivits med gott resultat
och de satta malen har i stort sett uppnatts. Saval arbetet med att astadkomma
en battre koppling mellan vuxenutbildning och arbetsmarknad som att vidareut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt.

| samband med kriget i Ukraina har Téby kommun genom Kompetenscenter bi-
statt med att ta emot ukrainare som ar pa flykt. Mottagandet har fungerat bra och
flertalet av ukrainarna har funnit sig val tillratta.

De fysiska rekryteringstraffar som Valkommen framtid genomfért under aret har
varit framgangsrika och ett stort antal aspiranter har matchats samtidigt som fére-
tagen anger att de ar ndjda med verksamhetens service och bemdtande.

Kommunens fokus pa service och bemdétande ger tydliga resultat. Det digitala
serviceutbudet har starkts genom en uppdaterad webbplats samt fler och battre
e-tjanster. Samtidigt har flera atgarder genomférts for att sdkerstalla att foreta-
gare som har kontakt med kommunen méts av engagemang och forstaelse, inte
minst i samband med myndighetsutévning. | kommunens servicematning till fére-
tagen Okar Taby kraftigt och nar de hégsta betygen sedan matningarna bérjade.
Kommunen 6kar aven i Svenskt Naringslivs enkatundersdkning i fragan som ror
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service och bemotande.

Dialogen med naringslivet har utvecklats genom féretagsbesok, frukostmoéten och
naringslivsluncher. Det har gett kommunens ledande politiker och tjansteman
mojlighet till utbyte och dialog med lokala naringslivet.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Skolans systematiska kvalitetsarbete regleras i skollagen. | verksamheternas
kontinuerliga planering och uppféljning av utbildningen analyseras orsaker till
verksamhetens resultat och utifran analysen genomférs insatser i syfte att ut-
veckla utbildningen. Under aret har insatser genomforts for exempelvis utvecklad
undervisningskvalitet och 6kad bedémarkompetens, bland annat i form av kom-
petensutveckling i samverkan med forskare vid olika larosaten. Ett exempel pa
detta &r utvecklingsarbete i samverkan med Stockholms och Orebro universitet, i
en modell dar forskare och skolpersonal interagerar utifran en lokalt framtagen
utvecklingsfraga. Andra delar av utvecklingsarbetet har handlat om fortldpande
forbattring av systemstdd for att dokumentera samt félja upp det systematiska
kvalitetsarbetet.

Elevhélsa och sérskilt stod

Inom elevhalsan har det férebyggande och halsofrémjande arbetet fortsatt varit
hogt prioriterat under 2022. Taby kommuns elevhalsostrategi ar under framta-
gande. Syftet ar att ta fram gemensamma strategier for hallbar skolutveckling
med fokus pa barns och ungas trygghet och psykiska halsa.

Elevernas skolnarvaro ar hogprioriterat. Ett exempel pa utvecklingsarbete som
skett under 2022 ar implementering av en ny rutin for uppféljning av franvaro,
vars syfte ar att se till att elever med hdég franvaro fangas upp i god tid och att in-
rapporteringen till CSN ar likvardig.

Kompetensutveckling inom elevhalsan har bedrivits utifran férebyggande och hal-
sofr@mjande insatser pa grupp- och organisationsniva, bland annat genom orga-
niserade férelasningar och webbutbildningar fér elevhalsoteam, bitradande rekto-
rer samt specialpedagoger och speciallarare. Exempel pa teman som berorts un-
der aret ar halsoframjande arbete i praktiken, problematisk skolfranvaro och kran-
kande behandling i utbildningsverksamheter.

Psykisk ohalsa och suicid bland barn och unga ar angelagenheter for hela skol-
vasendet. Ett exempel pa utvecklingsarbete som skett under aret ar att verksam-
hetsomrade utbildning antagit en aktivitetsplan. | enlighet med aktivitetsplanen
har en utbildningsinsats inom suicidprevention genomforts i syfte att skapa trygg-
het i samtal med elever samt utveckla hela lararprofessionens kunskap avseende
psykisk ohalsa och suicid.
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Enligt skollagens bestammelser om det kommunala aktivitetsansvaret ansvarar
Taby kommun for att erbjuda ungdomar under 20 ar som inte gar i gymnasiet
lampliga individuella atgarder, i forsta hand for att motivera dem att pabdérja eller
ateruppta en utbildning. Under aret har kommunens samverkan med Taby kom-
petenscenter, Kunskapscentrum Nordost och Arbetsférmedlingen utvecklats i
syfte att ytterligare stétta ungdomar genom det kommunala aktivitetsansvaret.

Effektiv lokalforsorjning

En ny lokalférsorjningsplan fér kommunen som helhet och fér verksamhetsom-
rade utbildning togs fram under 2021. Under 2022 har denna lokalforsérjnings-
plan uppdaterats i samrad med verksamheten utifran nya befolkningsprognoser.

Utbildningsomradet har utvecklat arbetssatt for att nyttja befintliga verksamhetslo-
kaler optimalt. Vid ny- och ombyggnationer som skett under 2022 har ett effektivt
nyttjande av lokalerna mdjliggjorts. Material samt teknikval ar verksamhetsanpas-
sade och kostnadseffektiva.

Under éaret har de tre enheterna som utgér Taby kompetenscenter flyttat in i nya
gemensamma lokaler pa Kemistvagen 30. Utéver att sammanslagningen av en-
heterna innebar en hyresreducering skapar samlokaliseringen en effektiv sam-
verkan kring uppdraget och en vag in fér invanarna.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

En omfattande revidering av auktorisationsavtalet avseende tillhandahallande av
vuxenutbildning har genomférts och bdérjat tilldmpas under aret. Fokus har legat
pa en an mer tydlig kravstallning samt avtalsuppfoljning av utbildningsanordnar-
nas (UBA) systematiska kvalitetsarbete. Som en del av implementeringsarbetet
har verksamhetsbesdk skett hos samtliga UBA. Utdver att félja upp och stodja i
arbetet kring det reviderade avtalets inneboérd har traffarna aven gett fler goda ef-
fekter da de har blivit ett ytterligare tillfalle for fordjupad dialog kring fragor om
verksamheten och dess kvalitet.

Arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, framfor allt genom
kvalitetsdialoger med UBA har fortsatt under aret. Vid dessa dialoger utgér bland
annat resultat i enkater och kunskapsresultat en grund for samtalens inriktning
och identifierade atgarder foljs upp.

Genom Kompetenscenters verksamhet har Taby kommun tagit emot och ordnat
boende till personer som har tvingats fly med anledning av kriget i Ukraina. Tabys
anvisningstal av ukrainare uppgar till 170. Taby har uppfyllt denna kvot. Fér nar-
varande bor 138 ukrainare kvar pa Kemistvagen 30. Vissa av dem som inte bor
kvar har atervant till Ukraina andra har hittat ett eget boende. Verksamheten har
pa ett effektivt satt gjort det majligt for barn att skrivas in férskola, grund- och
gymnasieskola. Vuxna som haft mgjlighet har matchats mot olika typer av arbe-
ten.

Civilsamhallet har varit val representerade i mottagandet, saval i form av praktisk
stéd som genom att anordna aktiviteter sasom promenadgrupper och familjeakti-



TA BY 2023-03-08 o0

viteter. Kommunen var tidigt ute med att erbjuda éppen verksamhet fér barn och
ungdomar i lokalerna. Malbilden har varit att skapa en helhet dar barn och ung-
domar valkomnas till kommunens 6ppna verksamhet samtidigt som riktad verk-
samhet erbjuds.

Kompetenscenter vidareutvecklar metoder och arbetssatt utifran den handlings-
plan for starkt integration som namnden antog 2020. Integrationsenhetens insat-
ser kring en férdjupad integration har nu individualiserats. Samtliga medarbetare
inom enheten har ett specifikt ansvar éver den nyanlandes integrationsprocess.
Den individuella handlingsplanen féljs upp pa daglig basis vilket medfor att insat-
ser fran dvriga enheter integreras pa ett naturligt satt i processen utifran den ny-
anlandes behov.

En coachingmodell fungerar som en lank mellan de olika verksamheterna inom
organisationen. En egen personlig coach som leder arbetet med att identifiera er-
farenheter, formagor och drivkrafter kopplas till den nyanlande redan vid ankoms-
ten. Dar behov av utbildning finns ansluts en studie- och yrkesvagledare fran
KCNO till processen.

Under aret har arbetet med att se 6ver kommunens roll framover avseende rela-
tionen mellan kommunen och Arbetsformedlingen samt fristaende aktorer fort-
satt.

Det lokala naringslivet ar viktigt féor kommunens attraktivitet bade nar det galler att
tillhandahalla samhallsservice och att bidra till levande stadsdelar med ett brett
kommersiellt serviceutbud. | april antogs den nya Oversiktsplanen av kommunfull-
maktige och darmed befasts flera av kommunens féretagsomraden. Dessutom
pekas nya omraden for arbetsplatser ut, bade i blandad bebyggelse med bosta-
der men aven i féretagsomraden som huvudsakligen innehaller verksamheter.

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Gymnasieskolan

Pedagogisk professionsutveckling

Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar en etablerad kompetens-
utvecklingsstruktur som sakerstéller att kompetensutveckling pa kommun-, en-
hets- och professionsniva sker i enlighet med aggregerade analyser och initie-
rade skolutvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet. Taby akademi
bidrar till kompetensutveckling for bade fristdende och kommunala verksamheter.

Under aret har Taby akademi fortsatt att utveckla det digitala utbudet pa den in-
terna digitala webbplatsen. Dar finns material och kunskap om Universell design
for larande (UDL), Laranderonder, bedémning, systematiskt kvalitetsarbete, Taby
akademi-podden samt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Strategisk kompetensférsérjning

Strategisk kompetensforsorjning innebar att i samverkan med fackliga parter moj-
liggora for ett hallbart arbetsliv och att Taby fortsatt ar en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensutveckling sker for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer under till ex-
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empel rektorsmoten, kollegialt larande i &mneslarargrupper samt under kompe-
tensutvecklingstillféllen via en digital plattform som kontinuerligt uppdateras och
utvecklas. Inom ramen for Taby akademi fér pedagogisk professionsutveckling

sker kompetensutveckling riktat till samtliga professioner inom utbildning.

| Taby kommun ar organisationen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) upp-
byggd med en central VFU-samordnare och placering av studenter sker centralt i
nara samarbete med verksamheternas VFU-skolsamordnare. Totalt gér ca 110
studenter sin VFU i kommunens kommunala och fristdende verksamheter varje
termin. Taby kommun har tagit emot narmare 100 nya studenter under 2022. En-
ligt den arliga utvarderingen som genomférdes sent pa varterminen ar ndjdheten
bland studenterna som gor sin VFU i Taby kommun hdg. | Stockholmsregionen
finns en dverenskommelse kring lararutbildning i samverkan mellan de sju larosa-
ten i lanet som har lararutbildning, lanets 26 kommuner och Storstockholm. Som
representant i styrgruppen foretrader Taby kommun lanet i fragor kopplade till
Overenskommelsen. Kommunen bidrar till att samarbetet vidareutvecklas och att
vi har en lararutbildning av hogsta kvalitet som bidrar till att Stockholmsregionen
ar en attraktiv region att utbilda sig och arbeta i.

Trygghet ar en prioriterad fraga i kommunen och verksamhetsomrade utbildning
arbetar nara relevanta aktorer bade inom och utanfér kommunen for att Tabys
skolor ska vara trygga platser. For att ytterligare 6ka kommunens beredskap och
formaga att skyndsamt forhindra, begransa och hantera konsekvenserna som
uppstar vid en handelse av pagaende dadligt vald (PDV) i kommunens skolor,
oavsett regi, har en plan for hantering av PDV-handelse i skola tagits fram. Ett
annat exempel pa utvecklingsarbete som skett under aret ar att anvisningar till
skolors krisplaner samt ett stddmaterial avseende systematiskt sakerhetsarbete i
skola har tagits fram.

Enligt skollagen har kommunen ratt till insyn i fristiende gymnasieskolor belagna
i kommunen. Syftet med insynen ar att kommunen ska kunna fullgéra sitt ansvar
for att barn och ungdomar i kommunen erbjuds gymnasieutbildning, samt att till-
godose allmanhetens behov av insyn. Insynsdialoger med fristdende verksamhe-
ter har genomforts i syfte att starka relationen mellan kommunen och utférarna
samt ge en djupare inblick i skolornas verksamhet och deras systematiska kvali-
tetsarbete. Samtliga fristdende verksamheter har erhallit insynsdialog med kom-
munens representanter under 2022. Dialogernas innehall har redovisats for
namnden.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Arbetet med att astadkomma en battre koppling mellan vuxenutbildning och ar-
betsmarknad har under aret fatt storre fokus i de diskussioner som forts for att se
over mojligheten till att kunna bidra till att tdcka regionens kompetensférsorjnings-
behov i framtiden. Omvarldsbevakning, deltagande pa branschrad samt lyhérdhet
i dialogen med UBA ar alla arbetssatt som bidrar till en fullédig behovsbild.

| syfte att 0ka kunskaps- och forstaelseniva fér vuxenutbildning som skolform har
det under aret arrangerats olika former av informationstraffar. Exempelvis arran-
gerades en informationstraff dar studie- och yrkesvagledare for saval fristdende
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som kommunala gymnasieskolor deltog.

Medarbetarna vid antagningskansliet ar centrala stodfunktioner for saval elever
som utbildningsanordnare och samarbetskommuner. Under aret har insatser for
att forstarka upplevelsen av service och bemétande genomforts med god effekt.
En del av detta ar férandringsarbetet avseende tydliggérande av roller och an-
svar, i synnerhet gentemot samarbetskommunerna.

| syfte att erbjuda saval utdkad vagledning infér som hjalp under studietiden har
ett nytt Larcentrum etablerats under aret. Larcentrum fungerar som en samlings-
punkt for elever som ar i behov av vagledning och stéd. Utdver att erbjuda utdkad
vagledning och pedagogiskt stéd mojliggdér Larcentrum en chans att traffa andra
studerande vilket gynnar motivation att fortsatta sina studier. Larcentrum ar ett
projekt som finansieras av statsbidrag under 2022. Ambitionen ar att fortsatta och
utdka verksamheten men den ar dock avhangig av fortsatt statsbidrag.

Flertalet fysiska rekryteringstraffar har agt rum, bade i lokalerna pa Kemistvagen
och pa plats hos arbetsgivarna. Under aret som gatt har ett fortsatt fokus varit att
utveckla dessa traffar med service och bemdétande som ledord. Malet ar att an-
ordna branschanpassade traffar som bidrar till att gora det enkelt for det lokala
naringslivet att hitta ratt kompetens.

Darutéver har ett stort antal naringslivstraffar och féretagsbesék genomforts i
syfte att fanga foretagens behov och énskemal samtidigt som naringslivet far
battre kAnnedom om kommunens arbete. | och med Arbetsférmedlingens refor-
mering finns ett 0kat behov av stdd och information hos foretagen. Valkommen
framtids féretagsradgivare fyller en viktig funktion som informationsgivare och
stddjare avseende rekryteringsprocesserna.

Trots att arets tva forsta manader var starkt praglade av pandemin har manga ak-
tiviteter genomforts med naringslivet under aret. Under varen anordnades en
jobbmassa foljt av en branschmassa med restaurang- och livsmedelsprogrammet
pa Ava. Det &r aktiviteter som syftar till att bidra till en battre matchning pa arbets-
marknaden. Utéver det har kommunen arrangerat nio naringslivstraffar med te-
man som exempelvis trafik och infrastruktur, upphandling samt ekonomiska laget.
Ledande politiker har tillsammans med tjanstepersoner aven gjort regelbundna
bestk hos olika Tabyforetag for att fa en god inblick i naringslivets férutsattningar
lokalt och starka dialogen.

Funktionen foretagslots, som férenklar for féretag som vill starta eller utveckla sin
verksamhet, ar nu val etablerad. Lotsen fungerar dessutom som en intern sam-
verkansmotor for att utveckla de serviceprocesser som paverkar féretag. Med ut-
gangspunkt i matningen ndjd-kund-index, som kommunen |6pande genomfér, har
workshops hallits med berdrda verksamheter. Ett antal forbattringsatgarder har
identifierats for att ytterligare starka kommunens service och bemétande gente-
mot féretagare och invanare. Ett flertal av dessa har genomférts sasom tydligare
information i samband med anstkansprocesser och uppféljningssamtal med so6-
kanden efter beslut. Sammantaget har detta resulterat i att betygen i matningen
kraftigt forbattrats under aret.



TA BY 2023-03-08 220

Digitaliseringens mojligheter

Gymnasieskolan

Den nationella handlingsplanen for digitalisering av skolvasendet, #skolDigiplan,
ar hela skolvasendets handlingsplan och innebar att varje huvudman behdver sa-
kerstalla att ett antal forutsattningar uppfylls for att na malen i den nationella stra-
tegin for digitalisering. Ett exempel pa utvecklingsarbete som skett under aret ar
framtagandet av Taby kommuns lokala strategi som har presenterats for skolorna
dar implementeringsarbetet nu pagar. Syftet med en lokal strategi ar att realisera
den nationella handlingsplanen genom att utveckla en hdg digital kompetens och
framja kunskapsutveckling hos bade elever och pedagoger, samt att skapa forut-
sattningar att méta kommande lararbrist med bibehallen kvalitet i undervisningen.

Digitala laromedel, program och system framijar ett tillgangligt larande och en lik-

vardig skola. Exempel pa atgarder som genomforts inom digitalisering under aret
ar forbattrad tillgang till teknisk utrustning, sa att fler av kommunens elever nu har
surfplattor och datorer.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Information och hjalp till sjalvhjalp har tydliggjorts p4 KCNO:s hemsida. Genom
det nyinrattade larcentrumet erbjuds elever stéd avseende hantering av digitala
verktyg. Darutdver finns majlighet for elever att nyttja datorer for skolarbete.

Under aret har arbetet med insatser for de invanare som befinner sig i digitalt ut-
anférskap fortsatt varit prioriterat och utveckling av Taby kompetenscenters digi-
tek pagar. Digiteket ar en fysisk métesplats i Taby kompetenscenters lokaler med
syftet att erbjuda mdjlighet till kompetenshdjande insatser. Ett exempel &r modu-
len avseende bostadssdkande som lanserades under hdsten. Utdver 6kad kun-
skap och trygghet avseende bostadssdkande syftar modulen &ven till att tydlig-
gora kopplingen mellan jobb och bostad vilket har visat sig inte sallan har en po-
sitiv effekt pa individers motivation.

Det arbete som paborjades under foregaende ar, med att forbattra de sidor som
foretagare besoker pa kommunens webbplats, har nu slutférts. En helt ny webb-
plats har lanserats for Sédra Roslagens miljé- och halsoskyddskontor (SRMH).
Manga féretag behodver olika tillstand fran SRMH och har aven regelbunden till-
syn. Den nya webben gor det betydligt enklare for foretagen att hitta den informa-
tion de behdver. Fler e-tjanster for malgruppen foretagare har tagits fram, vilket
bidrar till en forbattrad digital tillganglighet. Exempel pa nya e-tjanster ar planbe-
skedsforfragan, bokning av foretagslots och férhandsbesked avseende uppla-
telse av offentlig plats.

Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av gymna-
sie- och naringslivsnamndens verksamheter under 2022 har kommunfullmaktige
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faststallt fyra mal.

Resultatet ar att tvd mal uppnas och tva mal ar pa vag att uppnas. Den samman-
tagna maluppfyllelsen fér ndmnden ar god. For inriktningsmalen ar bedémningen
att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen uppnar
dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna édr hogt
'.' Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen mats med hjalp av fyra indikatorer. Bedém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga fyra indikatorerna
Overtraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 'mdikator-
varde

Andel elever som anger att de ar ndjda o o o . o

med sin gymnasieskola 5% 82% 8% Minst 75 %

Andel elever som anger att de kanner

sig trygga pa sin skola (gymnasiesko- 87 % 92 % 91 % Minst 90 %

lan).

Andel elever som anger att de kanner
sig trygga i skolan (vuxenutbildning och 88 % 74 % 94 % Minst 85 %
utbildning i svenska for invandrare).

Andel elever som anger att de kan re-
kommendera sin skola (vuxenutbildning 82 % 76 % 88 % Minst 80 %
och utbildning i svenska for invandrare)

De indikatorer som géller gymnasiet hdmtar resultat frén Storstockholms enkét i gymnasieskolan som genom-
férs i &rskurs 2 och avser samtliga gymnasieskolor i Téby kommun.

De indikatorer som rér vuxenutbildning och utbildning i svenska for invandrare hdmtar resultatet fran Elevenkét
fér regionen, som riktar sig till samtliga studerande i Stockholms 1dn pa SFI/SFX samt vuxenutbildning pa grund-
ldggande och gymnasial niva. Resultaten for vuxenutbildningen vdger samman resultaten pa pastaenden fran
elever inom vuxenutbildningen och inom SFI. P& grund av tekniskt fel hos enkétleverantéren ingar inte SFI i in-
dikatorn fér trygghet inom vuxenutbildning och SFI.

Enkatresultaten visar att saval néjdhet som upplevd trygghet inom gymnasiesko-
lan har minskat nagot sedan forra aret men 6kat sedan 2020. Utfallet fér kommu-
nens gymnasieskolor totalt ligger dver lanssnittet avseende bade ndjdhet och
trygghet. Faktorer som rapporteras bidra till goda resultat ar exempelvis ett nara
samarbete mellan elevhalsans funktioner och lararna, vilket gor att behovet av
stodinsatser pa bade individ- och gruppniva fangas upp snabbare. Vidare har
mentorn en viktig roll nar det galler att skapa ett tryggt gruppklimat.

Efter en nedgang under 2021 har enkatresultaten gallande att kanna sig trygg i
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skolan och att kunna rekommendera sin skola inom vuxenutbildning och SFI 6kat
och ligger nu pa hogre nivaer an 2020. Till féljd av pandemin hanvisades elever
som valt klassrumsundervisning till distansundervisning. Under 2022 har fler ele-
ver istallet sjalva sokt distansundervisning, vilken kan vara en férklaring till upp-
gangen i resultaten. For elever som ser férdelar med distansundervisning innebar
distansundervisning aven farre parametrar som kan inverka negativt pa utfallet.

Det finns goda forutséttningar for féretag i Taby kommun
'.' Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Bedom-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for tva indikatorer dvertraffar in-
dikatorvardet och att utfallet fér en indikator understiger indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 "dikator-
varde
Svenskt Naringslivs foretagsklimatran- Minst plats

King Plats 47 Plats 19 Plats 40 20

N6jd kund-index (NKI) i SBA/SKR:s
servicematning.

71 71 77 Over 70

No6jdhet hos kommunens néringsliv vad

géller Va]kommgn framtlds bemotelnde 95 % 92 % Minst 80 %
och service (ny indikator och ny mat-

ning, historiska utfall saknas)

| Svenskt Naringslivs enkatundersdkning éver kommunernas foretagsklimat gav
foretagen ett nagot lagre sammanfattande omdéme om féretagsklimatet i saval
den egna kommunen som landet i stort. Det ledde till att Taby tappade 21 place-
ringar i Svenskt Naringslivs ranking. Tabyféretagen ger samtidigt ett hdgre betyg
vad galler kommunens service och bemétande liksom kontakterna mellan na-
ringsliv och skola samt kommunens information till foretagen.

I matningen av néjd-kund-index ger féretagen ett hogre betyg avseende service
och bemétande i samband med kommunens myndighetsutdvning. Aggregerat for
samtliga matomraden nar Taby kommun de hégsta nivaerna sedan matningarna
borjade for femton ar sedan.

Valkommen framtid har under aret malmedvetet och med engagemang arbetat
med att utveckla saval service som dialog med kommunens naringsliv. Arets en-
katresultat visar att 92 procent av de féretag som verksamheten samarbetat med
ar néjda med saval service som bemotandet.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Téabybor éar i egen férsérjning

Pa vag att uppnas
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Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet fér en indika-
tor dvertraffar indikatorvardet och att indikatorvardet for en indikator bedéms nas
med inplanerade arbetssatt.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 'ndikator-
véarde

Ande] asplraneter njed egen forsormmg 88 % 50 % 67 % Minst 50 %

efter insats fran Valkommen framtid

Andel individer som omfattas av det

kommunala aktivitetsansvaret och som 80 % 88 % 63 % Minst 80%

efter insats har hjalpts till studier, sys-
selsattning eller egen forsorjning

En stark bidragande orsak till det goda resultatet ar att Valkommen framtid nu ge-
nomfor foretagstraffar dit mer an en aspirant kallas vilket leder till 6kad traffsaker-
het i matchningen. Arbetsplatsbesdken dar uppfdljning sker numera pa en mer
regelbunden basis.

Utfallet for det kommunala aktivitetsansvaret baseras pa individer som registre-
rats under varen respektive ar. Antalet ungdomar fran varen 2022 med registre-
rad insats var endast atta individer (16 individer 2021, 10 individer 2020), vilket
gor att varje individ far stor paverkan pa utfallet. Det gar redan nu att se att det ar
fler ungdomar som registrerats under hosten som fatt stéd inom aktivitetsansva-
ret. Under hosten fick arbetet ett 6kat fokus pa studie- och yrkesvagledning ge-
nom att den centralt placerade studie- och yrkesvagledaren fick en utdkad roll. |
kombination med utdkad samverkan med aktérer inom vuxenutbildning och ar-
betsmarknad kan kommunen darigenom erbjuda ett an mer effektivt och kvalita-
tivt stdd till de ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav

Pa vag att uppnas

Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen mats med hjalp av fem indikatorer.
Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for tre indika-
torer 6vertraffar indikatorvardet och att utfallet for tva indikatorer ar mycket nara
indikatorvardet.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 "ikator-
varde
Genomsnittlig betygspoang péa de hég- 16,4 16,3 16,7 Minst 16

skoleférberedande programmen.
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 'ndikator-
varde

Genomsnittlig betygspoang pa yrkes- 13,2 13,8 13.8 Minst 13

programmen.

Andel Petyg med godkan'da r.esultat, 87 % 89 % 84 % Minst 85 %

grundldggande vuxenutbildning.

Andel kursdeltagare inom sfi med god- o o o . o

ként betyg (ny indikator). 88 % 94 % 87 % Minst 85 %

Andel betyg med godkanda resultat, 85 % 84 % 83 % Minst 85 %

gymnasial vuxenutbildning.

Resultaten fér gymnasieskolan visar att saval hégskoleférberedande program
som yrkesprogram har oférandrade eller héjda genomsnittliga betygspodng se-
dan forra aret och aven sedan 2020. Det sammantagna utfallet for kommunens
gymnasieskolor ligger 6ver genomsnittet i saval lanet som riket for bade hogsko-
leférberedande program och yrkesprogram. For hogskoleférberedande program
ligger Taby aven hégst av alla kommuner i lanet avseende saval behdrighet till
hdgskola och examensgrad som betygspoang. Sett till samtliga kommunala en-
heter per kommun for yrkesprogram har Taby kommun den tredje hogsta ande-
len behdriga till hdgskola i riket och hogst examensgrad i lanet.

Faktorer som rapporteras bidra till hdéga resultat ar bland annat en god samver-
kan mellan elevhalsans personal och lararna, da detta underlattar snabb identifi-
ering av behovet av stddinsatser pa bade individ- och gruppniva. En annan del-
forklaring till de forbattrade resultaten kan vara kompetensutvecklingsinsatser,
exempelvis avseende larares beddmarkompetens.

Betygsresultaten inom vuxenutbildningen (grundlaggande och gymnasiala kur-
ser) har sjunkit nagot. Férsamringen kan kopplas till att elever som behdver vag-
ledning i klassrummet sjalva valjer att |asa pa distans vilket forsdmrar deras moj-
ligheter att na ett godkant resultat eftersom direkt aterkoppling samt hjalp och
stdd da inte finns att tillga. Utdkad vagledning samt pedagogisk vagledning finns
numera tillganglig i hdgre grad.

Ekonomi

Gymnasie- och naringslivsnamndens nettokostnader uppgar till 387,3 mnkr, vilket
motsvarar 10 % av kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram. Fordelningen av nettokostnader for mottagning av nyanlanda har
minskat med fem procentenheter jamfort med foregaende ar. Gymnasie- och
vuxenutbildningens andel av nettokostnaderna har 6kat med fyra procentenheter
jamfort med férdelningen féregaende ar.



TABY

Mamndens andel av kommunens
nettokostnad 2022

Gymnasie- cch
Naringslivsnamnden
14

Ovrig verksamhet
W%

14(20)
2023-03-08

Mamndens fordelning av nettokostnad
per verksamhet 2022

Arbets
Mottagning mark!'lal:l
av nyanlinda )
3%

MNaringsliv
%

Gymnasie-

och vuxen

utbildning
4%

For ar 2022 redovisar namnden en positiv avvikelse med 48,7 mnkr vilket mot-
svarar 11 % av budgeterade nettokostnader.

Gymnasiet redovisar en positiv avvikelse med 30,7 mnkr. Egen regi inom Gym-
nasie- och naringslivsnamnden bestar av Ava gymnasium, Taby sprakintroduk-
tion och Taby gymnasiesarskola. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med
17,1 mnkr, varav 13,4 mnkr ar ombudgetering av tidigare ars dverskott. Avvikel-
sen beror ocksa pa lagre kostnader for volymer da andelen elever varit hogre pa
de teoretiska programmen an budgeterat. Mottagning av nyanlanda redovisar en
positiv avvikelse med 15,4 mnkr och beror pa lagre nettokostnader for lokaler
samt hogre bidragsintakter an budget. Arbetsmarknad redovisar en positiv avvi-
kelse med 1,4 mnkr och naringsliv en positiv avvikelse med 1,2 mnkr.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, budget och avvikelse samt utfall forega-
ende ar fér namnden foérdelat per verksamhet.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Arbetsmarknad -8,8 -10,2 1,4 14 % -6,1
Gymnasie- och vuxenutbildning -364,6 -395,3 30,7 8 % -355,0
Mottagning av nyanlanda -11.4 -26,8 154 57 % -31.1
Naringsliv -2,5 -3,6 12 32% 2,7
Nettokostnader -387,3 -436,0 48,7 11 % -394,8

Budget 2022 é&r utékad med 13,4 mnkr genom ombudgetering.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad redovisar en positiv avvikelse med 1,4 mnkr vilket motsvarar
14 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre verksam-

hetskostnader an budget.
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Mottagning av nyanlanda

Mottagning av nyanlanda redovisar en positiv avvikelse med 15,4 mnkr vilket
motsvarar 57 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre
nettokostnader for lokaler samt hdgre bidragsintakter an budget.

Bidragsintakterna utgérs dels av bidrag for flyktingmottagning av skyddstkande
fran Ukraina och dels av retroaktivt lokalbidrag for vakanta rum, sa kallad tom-
hyra, som avser tidigare ar. Kostnaderna for mottagning av flyktingar fran Ukraina
har varit lagre an de statliga schablonbidragen.

Naringsliv
Naringsliv redovisar en positiv avvikelse med 1,2 mnkr vilket motsvarar 32 % av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa lagre kostnader an budget.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse med 30,7 mnkr vil-
ket motsvarar 8 % av budgeterade nettokostnader Egen regi redovisar totalt en
positiv avvikelse pa 17,1 mnkr varav 13,4 mnkr ombudgeterats fran tidigare ar.
Avvikelsen beror ocksa pa lagre nettokostnader per elev da andelen elever varit
hdgre pa de teoretiska programmen an budgeterat.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget féor namnden férdelat
pa anslag, volym och egen regi.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Anslag -27,2 -31,3 42 13% -27,6
Volym -341,1 -350,5 9,4 3% -331,6
Egen regi 3,7 -13,4 17,1 12},2 4,2
Nettokostnader -364,6 -395,3 30,7 8 % -355,0

Budget 2022 é&r utékad med 13,4 mnkr genom ombudgetering.

Anslag

Nettokostnader inom anslagsfinansierad verksamhet innehaller kostnader som
inte férdelas utifran volym. Anslagsfinansierade delar av gymnasie- och vuxenut-
bildning ar centrala medel, Kunskapscentrum nordost (KCNO) och auktorisa-
tionskansliet (Vux Norrort). Centrala medlen innefattar driftskostnader fér namn-
den samt kostnader som ar gemensamma for fristdende huvudman och kommu-
nala skolor. KCNO avser kommunens kostnader fér grundlaggande vuxenutbild-
ning, gymnasial vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI).

Fordelning av utfall, avvikelse och budget samt utfall féregaende ar per anslag
framgar av nedanstdende sammanstallning.
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GNN - Anslag Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Anslag for centrala medel -11,0 -10,9 0,0 0 % -9,6
Anslag fér kunskapscentrum nordost o

(KCNO) -16,2 -20,4 42 21% -18,0
Nettokostnader -27,2 -31,3 42 13 % -27,6

For de anslagsfinansierade kostnaderna redovisas en positiv avvikelse med 4,2
mnkr jamfort med budget vilket motsvarar 13 % av budgeterade nettokostnader.
Kunskapscentrum nordost redovisar en positiv avvikelse med 4,2 mnkr, vilket
motsvarar 21 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre
kostnader for kdp av utbildning. Det centrala anslaget ar i niva med budget.

Fordelning av utfall, avvikelse och budget samt utfall féregaende ar fér Kun-
skapscentrum Nordost framgar av nedanstadende sammanstalining.

GNN - Kunskapscentrum Nordost Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Administration -3,9 -5,1 12 23% -5,7
Grundlaggande vuxenutbildning -3,1 -3,5 05 13% -2,9
Gymnasial vuxenutbildning -4,6 -6,4 1,8 28% -5,1
Svenska fér invandrare -4,6 -5,4 08 14 % -4,3
Nettokostnader -16,2 -20,4 42 21% -18,0

Nettokostnader for volym

Nettokostnader fér volymer avser namndens kostnader for kdp av skolplats inom
gymnasieverksamheten. Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig
ersattning (peng) per elev. | budgeten fér volymer ingar kostnader fér program-
peng, tilldggsbelopp, skolskjuts och busskort.

Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per verk-
samhet och regiform.
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Foérdelningen mellan egen regi och extern regi har framst férandrats inom gymna-
siesarskolan dar andelen som utfors i extern regi 6kat med tva procentenheter
jamfort med féregaende ar. For de andra tva verksamheterna ar andelen relativt
ofdrandrat jamfért med foregaende ar.

Fordelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar
av nedanstaende sammanstallning.

GNN - Nettokostnad Volymer Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2022 2022 mnkr % 2021
Gymnasieskola -317,4 -325,0 7,6 2% -308,3
Gymnasiesarskola -22,1 -22,8 0,8 3% -20,7
Larvux -1,7 -2,8 1,1 39% -2,6
Nettokostnader -341,1 -350,5 9,4 3% -331,6

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse med 9,4 mnkr foér
volymer, vilket motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader.

Gymnasieskolan redovisar en positiv avvikelse med 7,6 mnkr, vilket motsvarar
2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa lagre nettokostnader
per elev och nagot farre antal elever an budget.

Gymnasiesarskolan redovisar en positiv avvikelse med 1,1 mnkr, vilket motsvarar
3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa lagre nettokostnader
per elev och farre antal elever an budget.

Larvux redovisar en positiv avvikelse med 1,1 mnkr, vilket motsvarar 39 % av

17(20)
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budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa farre antal elever an budget.

Volymer och nyckeltal inom gymnasiet

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall, budget, avvikelse och utfall f6-
regaende ar for antal elever och nettokostnad per elev fér gymnasiet skrivna i
Taby.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
Antal elever och nettokostnad per elev 2022 2022 antal % 2021
Ava gymnasium 581 541 40 7% 536
Taby sprakintroduktion 28 25 3 12% 27
Ovriga gymnasieskolor 2598 2637 -39 1% 2609
Summa elever 3207 3203 4 0 % 3172
Nettokostnad per elev -102389  -104 867 2 478 2% -100217

Nettokostnad per elev &r berdknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet ele-
ver.

Den totala nettokostnaden per elev inom gymnasiet ar 2% lagre an budgeterat
men drygt 2% hogre an féregaende ar. Orsaken till lagre nettokostnader per elev
an budgeterat ar att en stérre andel elever valt teoretiska program.

Det totala elevantalet &r i stort enligt budget. Elevantalet pa Ava har under aret
varit hégre an budgeterat och Taby sprakintroduktion har nagot hogre elevantal
an budgeterat. Elevantalet pa évriga gymnasieskolor har varit lagre an budgete-
rat under aret.

Egen regi
| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som

Taby bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, gymnasiesarskola och
sprakintroduktion.

Av nedanstdende sammanstallning framgar utfall, ombudgetering (féregaende
ars over- och underskott) och avvikelse per resultatenhet. Som jamférelse finns
resultatenheternas budgetomslutning.

GNN - Egen Regi Utfall Omb“dgfitr% Awikelse  Omslutning
(mnkr) 2022 2022 2022 2022
Ava gymnasium 3,2 8,8 11,9 135,9
Taby sprakintroduktion 0,0 0,7 0,7 4,9
Taby gymnasiesarskola 0,5 4,0 4,5 28,5
Nettokostnader 3,7 13,4 171 169,4

Ombudgetering ér tidigare ars éver-/underskott som férts éver till arets budget, budget 2022 &ar 6kad med 13,4
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mnkr genom ombudgetering.

Egen Regi

Egen regi inom Gymnasie- och naringslivsndmnden bestar av Ava gymnasium,
Taby sprakintroduktion och Taby gymnasiesarskola. Egen regi redovisar en posi-
tiv avvikelse med 17,1 mnkr, varav 13,4 mnkr &r ombudgetering av tidigare ars
Overskott.

Ava gymnasium

Ava gymnasium redovisar en positiv avvikelse med 11,9 mnkr, varav 8,8 mnkr ar
ombudgetering av tidigare ars dverskott. Avvikelsen beror pa hogre elevintakter
samt lagre kostnader an budget.

Taby sprakintroduktion
Taby sprakintroduktion redovisar en positiv avvikelse med 0,7 mnkr, avvikelsen
beror pa ombudgetering av tidigare ars dverskott pa 0,7 mnkr.

Taby gymnasiesérskola

Taby gymnasiesarskola redovisar en positiv avvikelse med 4,5 mnkr varav 4,0
mnkr bestar av tidigare ars ombudgetering av 6verskott. Det redovisade 6ver-
skottet innebar att det ackumulerade dverskottet okat med 0,5 mnkr.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som namnden nyttjar.

Arets investeringar uppgar till 3,4 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med
6,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar.

Den vanstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2022.
Den hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med 2022, total
prognos, budget och avvikelse for projekten.

. Prognos
GNN Utfall Budget Awvikelse Ackutfall Prognos Budget avvikelse
(mnkr) 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Inventarier 2,2 2,7 0,5
Kommunstyrelsens investeringar
som genomférs fér némnden
Renovering
Tibble gymna- 0,2 1,0 0,8 0,3 120,0 120,0 0,0
sium
Renovering
Ava gymna- 0,4 4,0 3,6 0,9 200,0 200,0 0,0
sium

Arliga anslag
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Verksamhets-

. 0,6 24 1,8
anpassningar
Sun_\ma inve- 3.4 10,1 6.7
steringar

Budget 2022 é&r inklusive ombudgetering.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Utfallet ar
langre an arsbudget pa grund av framflyttade inkop.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér némnden

Renovering Tibble gymnasium — Avser utredning och renovering av Tibble gym-
nasium. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjut-
ningar. Projektet prognostiserar folja total budget. Total projektbudget har tagits

fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Renovering Ava gymnasium — Avser utredning och renovering av Ava gymna-
sium. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjut-
ningar. Projektet prognostiserar folja total budget. Budgeten har utbkats med
80,0 mnkr till totalt 200,0 mnkr i verksamhetsplan 2023. Fortsatt utredning om to-
tal projektbudget pagar.

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Under 2022 genomférdes investeringar i
Taby kompetenscentrums gemensamma lokaler. Utfallet ar lagre an arsbudget
da farre anpassningar genomforts under aret.

Bilagor

Alliansuppdrag 2019-2022

| verksamhetsplanen fér 2019 redovisar allianspartierna sitt politiska program for
mandatperioden 2019 - 2022. Uppdragen redovisas med aktuell status och |a-
gesrapport i bilagan.
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